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Klaipédos lopSelio-darZelio ,,AtZalynas" Psichologinio klimato tyrimas buvo atliktas 2020 m.
balandZio ménes;.

Tyrimo dalyviai

Tyrime dalyvavo 24 jstaigos darbuotojai. 1 paveiksle atsispindi tiriamyjy pasiskirstymas pagal
grupes.

Darbuotojy pasiskirstymas

16,67%

—

® Pedagoginiai darbuotojai

A

12,50%_/ = Nepedagoginiai darbuotojai

\_ 70,83% = Administracija

I pav. Tiriamyjy pasiskirstymas pagal grupes

Kaip matome i 1 paveikslo, 70,83 proc. apklaustyjy sudaré pedagoginiai darbuotojai, 12,50 proc.
— nepedagoginiai darbuotojai, ir 16,67 proc. — administracijos darbuotojai. Tiriamyjy grup¢ sudaro 100
proc. motery.

Tyrimo metodas

Bendras psichologinis klimatas jvertintas psichologinio klimato jvertinimo anketa, kurig sudaré 35
teiginiai. Apklausos dalyviams reikéjo pazyméti savo sutikimo su kiekvienu teiginiu laipsnj, naudojant 5
baly skale: 5 balai reiske ,,visiskai sutinku®, 1 balas reiské ,,visiSkai nesutinku®. Be 35 teiginiy dalyviams
pateikti 3 atviri klausimai: apklaustieji turéjo galimybe laisva forma isreikS$ti mintis apie tai, kas jstaigoje
patinka, kas nepatinka bei i§sakyti savo pastebéjimus ir pasitlymus. Tyrimas atliktas internetinés



apklausos budu: jstaigai pasiysta nuoroda, kurioje buvo patalpinta bendro psichologinio klimato anketa.
Istaigos darbuotojai, prisijunge prie $ios nuorodos, galéjo uzpildyti klausimyna.
Klausimyno teiginiai suskirstyti j 7 skales, atspindingias atskirus psichologinio klimato aspektus:
Subjektyvus kolektyvo vertinimas;
Subjektyvus poziiris j vadova;
Subjektyvus poziiris j darbo sglygas;
Subjektyvus pozitiris j darbo jvertinimg;
Subjektyvus poziiiris j santykius su moksleiviy tévais;
Subjektyvus poziiiris j santykius su moksleiviais;
Subjektyvus savo savijautos jvertinimas.
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Rezultatai ir jy analizé

Bendras psichologinio klimato jvertinimas. Bendras psichologinio klimato jvertinimo rodiklis yra
4,68 balo. Auk3Ciausias galimas jvertinimas $iame tyrime yra 5 balai. Bendro psichologinio klimato
jvertinimo rezultatai atsispindi 1 lenteléje.

1 lentelé. Bendro psichologinio klimato jvertinimo rodikliai

Tiriamyjy grupé Psichologinio  klimato  vertinimo
rodiklis

Pedagoginiai darbuotojai 4,60

Nepedagoginiai darbuotojai 4,97

Administracija 4,77

Visi tiriamieji 4,68

Pedagoginiy darbuotojy grupé bendra psichologinj klimata jvertino 4,60 balo, o nepedagoginiy
darbuotojy grupé — 4,97 balo, administracijos darbuotojai — 4,77 balo. Nepedagoginiy darbuotojy grupé
bendrg psichologinj klimatg vertina geriausiai. Tagiau ir Kity grupiy vertinimai yra aukstesni nei 4,50, kas
rodo, kad visy darbuotojy subjektyvi nuomoné apie bendra psichologinj klimatg jstaigoje yra labai
pozityvi.

Atskiry psichologinio klimato skaliy vertinimas

Kaip jau buvo minéta, psichologinio klimato klausimyno teiginiai buvo suskirstyti j 7 skales,
atspindinias atskirus psichologinio klimato aspektus. Zemiau pateiktame paveiksle atsispindi $iy skaliy
vertinimo vidurkiai.
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Kaip matyti i§ pateikto grafiko, auksCiausias jvertinimas yra skaléje ,,Subjektyvus poZifiris j
santykius su ugdytiniais* — 4,90 balo. Darbuotojy subjektyviu vertinimu, konfliktai tarp jy ir vaiky yra reti,
tarpusavio santykiai gristi abipuse pagarba. Zemiausi rodikliai yra skalése: »Subjektyvus kolektyvo
vertinimas® ir ,,Subjektyvus poziiiris j santykius su ugdytiniy tévais“ — po 4,60 balo. Vis tik visi aptarti
rodikliai yra labai geri.

Toliau analizuosime ir palyginsime kiekvienos i§ 7 psichologinio klimato skaliy vertinimus
skirtingose grupése (pedagoginiu, nepedagoginiy ir administracijos darbuotojy).

1. Subjektyvus kolektyvo vertinimas.

Klaipédos lop3elio-darZelio ,,Atzalynas" darbuotojams buvo pateikti teiginiai, apibiidinantys
kolektyva ir jame vykstanius procesus. Sioje skaléje pateikti tokie teiginiai: ,,miisy jstaigoje geri
specialistai®, ,,kolegos man padeda, kai prireikia dalykinés pagalbos®, , kolektyve, iskilus problemoms,
stengiamasi jas spresti, o ne surasti, kas kaltas, »informacija yra skelbiama oficialiai“, ,jstaigoje
skatinamas nuoSirdus ir atviras bendravimas*, ,,misy kolektyvas yra vieningas ir bendradarbiaujantis*. 2
lenteléje pateikti subjektyvaus kolektyvo vertinimo rodikliai.

2 lentelé. Subjektyvaus kolektyvo vertinimo rodikliai

Tiriamyjy grupé Subjektyvaus kolektyvo vertinimo
rodikliai

Pedagoginiai darbuotojai 4,47

Nepedagoginiai darbuotojai 5,00

Administracija 4,88

Visi tiriamieji 4,60

Sioje skaléje bendras rodiklis yra 4,60 balo. Vertinimg galima laikyti labai geru. Atskirose tiriamyjy
grupése vertinimai yra labai geri: pedagoginiy darbuotojy subjektyvus kolektyvo vertinimas yra 4,47 balo,
nepedagoginiy darbuotojy kolektyvo vertinimas — 5,00 balai, administracijos darbuotojy kolektyvo
vertinimas — 4,88 balo. Darbuotojy grupiy vertinimo rodiklius galima laikyti gerais ir labai gerais.

Analizuojant atskiry skalés teiginiy rodiklius, matome, kad darbuotojai labiausiai vertina tai, jog
Istaigoje dirba geri specialistai, kurie i¥mano ir mégsta savo darbg ( 4,83 balo), atskirose grupése is
teiginys dazniausiai buvo jvertintas labai gerai: pedagoginiai darbuotojai vertino 4,76 balo,
nepedagoginiai ir administracijos darbuotojai po 5,00 balus. Taip pat labai pozityviai vertinama kolegy
dalykiné pagalba (4,75 balo). Labiausiai kolegy pagalbg jautia nepedagoginiai ir administracijos
darbuotojai, teiginj jvertine po 5,00 balus. Zemesniais balais vertino pedagoginiai darbuotojai — 4,65 balo.

Maziausiai jvertintos jstaigos pastangos spresti ikilusias problemas, o ne surasti kaltus — 4,21 balo.
Atskiry grupiy vertinimai rodo, kad maZiausiai §iam teiginiui pritaria pedagoginiai darbuotojai (4,00
balai), labiausiai pritaria nepedagoginiai darbuotojai (5,00 balai), administracijos darbuotojai jvertino 4,50
balo. Vertinimas virsija 4,00 balus, taigi rodiklis yra pakankamai geras.

2. Subjektyvus poZiiiris j vadova.

Sios skalés teiginiai skirti tam, kad bity zinoma, kaip darbuotojai vertina vadovg. Skaléje prasoma
nurodyti, kaip darbuotojai vertina santykius tarp jy ir vadovo, kiek, jy nuomone, vadovas pastebi jy
privalumus, o ne triikumus, kiek vadovas gina kolektyvo interesus, kiek patiriama streso dél santykiy su
vadovu, kiek vadovas gerbia ir vertina pavaldinius. 3 lenteléje pateikti subjektyvaus poziiirio j vadova
jvertinimo vidurkiai.



3 lentelé. Subjektyvaus poziurio i vadovq jvertinimo rodikliai

Tiriamyjy grupé Subjektyvaus poziirio j vadova
jvertinimo vidurkiai

Pedagoginiai darbuotojai 4,66

Nepedagoginiai darbuotojai 4,89

Administracija 4,81

Visi tiriamieji 4,71

Bendras subjektyvaus poziurio | vadova rodiklis yra 4,71 balo, kuri galima laikyti labai geru.
Atskirose grupése vertinimai yra tokie: pedagoginiy darbuotojy vertinimas — 4,66 balo; nepedagoginiy
darbuotojy — 4,89 balo ir administracijos darbuotojy — 4,81 balo. Kaip minéta, $iame tyrime auk$¢iausias
vertinimas yra 5 balai. Taigi, skalés vertinimus darbuotoju grupése taip pat galima laikyti labai gerais.

Atskiry teiginiy vertinimo analizé rodo, kad darbuotojai labiausiai vertina vadovo sieki ginti
kolektyvo interesus (5,00 balai). Taip pat atskirose grupése Sis teiginys visy darbuotoju buvo jvertintas
labai gerai (visose grupése po 5,00 balus). Taip pat darbuotojai aukstais balais vertina vadovo pasirengima
padeti, iSkilus asmeninéms problemoms (bendras vertinimo rodiklis 4,96 balo). Darbuotojuy grupése:
pedagoginiai darbuotojai vadovo supratinguma ir pagalba vertino 4,94 balo, nepedagoginiai ir
administracijos darbuotojai — po 5,00 balus.

Zemiausiais balais darbuotojai vertino tai, kad vadovas néra pernelyg tolerantiskas tiems, kurie
blogai dirba — bendras rodiklis 3,46 balo. Atskirose darbuotojy grupése dazniausiai $is teiginys jvertintas
taip pat Zemiausiais balais: pedagoginiai darbuotojai vertino 3,35 balo, nepedagoginiai darbuotojai — 4,00
balais, administracijos darbuotojai — 3,50 balo. Sie balai yra vidutiniki. Vadinasi, dalies darbuotojy
subjektyvia nuomone, vadovas buna pernelyg tolerantiskas blogai dirbantiems.

3. Subjektyvus poziiiris j darbo salygas.

Keletas klausimyno teiginiy buvo apie tai, kaip istaigos darbuotojai vertina savo darbo salygas.
Darbuotojai turéjo ivertinti, kaip jie suvokia tai, kaip jie aprupinti reikalingomis priemonémis, ar jiems
tinkamas darbo kruvis, ar jie turi galimybes susipaZinti su naujovémis, kelti savo kvalifikacija, ar daZnai
jiems tenka dirbti nereikalingus ir beprasmius darbus. 4 lenteléje matome pateiktus Klaipédos lopselio-
darzelio ,,Atzalynas" atskiry grupiy ir visy darbuotoju subjektyvaus poziurio | darbo salygas jvertinimy
vidurkius.

4 lentelé. Subjektyvaus poZiurio i darbo sqlygas jvertinimo rodikliai

Tiriamyjy grupé Subjektyvaus poziiirio | darbo salygas
jvertinimo vidurkiai

Pedagoginiai darbuotojai 4,59

Nepedagoginiai darbuotojai 5,00

Administracija 4,61

Visi tiriamieji 4,64

Lenteléje matome, kad bendras Sios skalés vertinimo rodiklis yra labai geras — 4,64 balo. Atskiry
darbuotojy grupiy vertinimai tokie: pedagoginiy darbuotojy grupés vertinimas — 4,59 balo; ne pedagoginiy
darbuotojy — 5,00 balo; administracijos darbuotojy — 4,61 balo.

Analizuojant atskiry teiginiy vertinima, matome, kad labiausiai vertinamas tinkamas darbo kruvis —
4,96 balo. Atskiry grupiy darbuotojai taip pat dazniausiai vertino labai gerai: pedagoginiai darbuotojai
tinkama darbo vertino 4,94 balo, ne pedagoginiai ir administracijos darbuotojai po 5,00 balus.



Zemiausiais balais vertinta tai, kad retai tenka dirbti darbus, kurie nesusij¢ su tiesioginémis
pareigomis — 4,08 balo. Taciau atskirose grupése matome, kad subjektyvis vertinimai skiriasi: re¢iausiai
su pareigomis nesusijusius darbus jauciasi atliekantys nepedagoginiai darbuotojai, ju vertinimai
aukSciausi (5,00 balai), administracijos darbuotojai teigini vertino Zemiausiai (3,75 balo). Vadinasi,
administracijos darbuotojy subjektyvia nuomone, jiems tenka atlikti uzduociy, nesusijusiy su jy
pareigomis. Tuo tarpu pedagoginiai darbuotojai teigini vertino 4,00 balais, $is {vertinimas yra geras.

4. Subjektyvus poziiiris j darbo jvertinima.

Subjektyvaus poziurio i darbo jvertinima skalé apima klausimus apie tai, kaip respondentai vertina
atlygio teisinguma; ar respondentams yra ai$kus kriterijai, pagal kuriuos yra vertinamas jy darbas; ar geri
darbuotojai sulaukia materialinio ir moralinio paskatinimo. 5 lenteléje pateikti subjektyvaus pozitrio {
darbo jvertinima vidurkiai.

5 lentelé. Subjektyvaus poziurio | darbo jvertinimq rodikliai

Tiriamyjy grupé Subjektyvaus poziirio j darbo
jvertinimg vidurkiai

Pedagoginiai darbuotojai 4,57

Nepedagoginiai darbuotojai 5,00

Administracija 4,75

Visi tiriamieji 4,66

Bendras subjektyvaus poziurio { darbo jvertinima rodiklis yra 4,66 balo. Atskiros darbuotojy grupés
Sios skalés teiginius vertino: pedagoginiai darbuotojai — 4,57 balo, nepedagoginiai darbuotojai — 5,00
balai, administracijos darbuotojai — 4,75 balo.

Atskiry skalés teiginiy vertinimas: labiausiai darbuotojai patenkinti tuo, kad yra aiSkus ir pagristi
kriterijai, pagal kuriuos vertinamas jy darbas (4,88 balo). Lyginant atskiry grupiy darbuotojy subjektyvius
vertinimus, geriausiai §i teiginj vertina nepedagoginiai ir administracijos darbuotojai (po 5,00 balus),
pedagoginiy darbuotojy vertinimas Zemesnis (4,82 balo).

Zemiausiais balais vertintas gerai dirban&iy darbuotojy materialinis ir moralinis paskatinimas.
Bendras rodiklis yra 4,54 balo, nors $ioje skaléje balas Zemiausias, taciau labai geras vertinimas. Labiausiai
paskatinimu yra patenkinti nepedagoginiai darbuotojai (5,00 balai), maZiau patenkinti administracijos
darbuotojai (4,50 balo) ir maziausiai vertino pedagoginiai darbuotojai (4,47 balo).

S. Subjektyvus poziiiris j santykius su ugdytiniy tévais.

Subjektyvaus poziurio { santykius su tévais skaléje buvo klausiama apie tai, kaip respondentai
suvokia bendravimo su tévais geranoriskuma, pasitenkinima santykiais su tévais, jtampos ir konflikty
nebuvima. Rezultatai atsispindi 6 lenteléje.

6 lentelé. Subjektyvaus poZiirio | santykius su mokiniy tévais rodikliai

Tiriamyjy grupé Subjektyvaus poziiirio j santykius su
ugdytiniy tévais vidurkiai

Pedagoginiai darbuotojai 4,50

Nepedagoginiai darbuotojai 5,00

Administracija 4,75

Visi tiriamieji 4,60

Sios skalés bendras rodiklis yra 4,60 balo, vertinimas labai geras. Atskiry grupiy darbuotojai skalés
teiginius vertina labai gerai: pedagoginiai darbuotojai — 4,50 balo; nepedagoginiai darbuotojai — 5,00
balais; administracijos darbuotojai — 4,75 balo.



Sia skalg sudaro du teiginiai. Darbuotojai bendravima su mokiniy tévais vertina kaip geranoriska ir
pagarby, bendras rodiklis yra 4,92 balo, taip pat ir lyginant atskiry grupiu darbuotojy vertinimus:
administracijos ir nepedagoginiai darbuotojai vertino po 5,00 balus, pedagoginiai darbuotojai — 4,88 balo.

Darbuotojai gerais balais vertino tai, kad netenka daznai patirti j{tampos ir streso dél mokiniy tévy
nepasitenkinimo bei konflikty su jais bendras vertinimas — 4,29 balo). Aukstesniais balais §j teiginj
vertino nepedagoginiy darbuotojy grupé (5,00 balai), o Zemiausiais balais — pedagoginiai darbuotojai
(4,12 balo). Sis zemiausias jvertinimas virsija 4 balus, todél laikomas geru.

6. Subjektyvus poziiiris j santykius su ugdytiniais.

Sig skale sudaro teiginiai kuriuose kalbama apie ugdytiniy ir mokytojy pagarba vieni kitiems,
konflikty tarp mokytojy ir mokiniy daznuma. Rezultatai pateikti 7 lenteléje.

7 lentelé. Santykiy su ugdytiniais jvertinimo rodikliai

Tiriamyjy grupé Subjektyvaus poziiirio j santykius su
ugdytiniais rodikliai

Pedagoginiai darbuotojai 4,85

Nepedagoginiai darbuotojai 5,00

Administracija 5,00

Visi tiriamieji 4,90

Sios skalés bendras vertinimo rodiklis yra 4,90 balo. Rezultatas labai arti maksimalaus 5,00 baly
vertinimo, taigi labai geras. Auk$Ciausiais balais skalés teiginius jvertino nepedagoginiai ir
administracijos darbuotojai — po 5,00 balus, pedagoginiy darbuotojy vertinimo rodiklis — 4,85 balo.

IS dviejy skalg sudaranciy teiginiy, darbuotojai labiau sutinka su tuo, kad ugdytiniai ir mokytojai
gerbia vieni kitus, teiginio vertinimo bendras rodiklis — 4,96 balo. Visos trys darbuotoju grupés tai vertina
labai gerai: nepedagoginiai ir administracijos darbuotojai vertino po 5,00 balus, pedagoginiai darbuotojai
— 4,94 balo.

Su tuo, kad konfliktai tarp mokytojy ir ugdytiniy yra labai reti, darbuotojai sutinka maziau, ta¢iau
bendras rodiklis labai geras — 4,83 balo. Visy grupiy darbuotojy atskirai vertinimas taip pat labai geras:
nepedagoginiai ir administracijos darbuotojai vertino po 5,00 balus, pedagoginiai darbuotojai — 4,76 balo.

7. Subjektyvus savo savijautos jvertinimas.

[ klausimyna buvo itraukti keli teiginiai apie tai, kaip respondentai jauc¢iasi Siame kolektyve, kiek
yra motyvuoti dirbti ¢ia ir toliau. Rezultatai atsispindi 8 lenteléje.

8 lentelé. Subjektyvaus savo savijautos jvertinimo rodikliai

Tiriamyjy grupé Subjektyvaus savijautos jvertinimo
vidurkiai

Pedagoginiai darbuotojai 4,59

Nepedagoginiai darbuotojai 4,93

Administracija 4,60

Visi tiriamieji 4,63

Bendras subjektyvaus savo savijautos jvertinimo rodiklis yra 4,63 balo. Grupése $ios skalés teiginiy
ivertinimo rodikliai pasiskirsto taip: auksCiausiai jvertino nepedagoginiai darbuotojai — 4,93 balo;
administracijos darbuotojy vertinimo rodiklis — 4,60 balo; pedagoginiy darbuotojy vertinimas — 4,59 balo.

Atskiry teiginiy vertinimas: auks$ciausiais balais darbuotojai vertino tai, kad dirba $ioje jstaigoje —
bendras rodiklis 4,96 balo; atskirose grupése vertinimai labai geri: nepedagoginiai ir administracijos
darbuotojai vertino po 5,00 balus, pedagoginiai darbuotojai — 4,94 balo. Tai yra labai geri rodikliai.



Darbuotojai nepatiria jtampos ir nepasitenkinimo, jei kolektyve pasitaiko nesutarimy ir vertina tai
4,17 balo. Sioje skaléje tai Zzemiausias rodiklis. Atskirose darbuotojy grupése Zemesniais balais teiginj
vertino pedagoginiai darbuotojai (4,00 balai), auk$¢iausiais balais — nepedagoginiai darbuotojai (5,00
balai). Visy Sios skalés teiginiy vertinimai yra geri ir labai geri visose darbuotojy grupése.

Darbuotojy dalyvavimas, priimant visiems svarbius sprendimus

Atskirai buvo tiriamas darbuotojy poziiris j jy galimybe dalyvauti, priimant visiems svarbius
sprendimus. Tai atskleidzia atsakymai j teiginj: ,[staigos vadovas visada atsizvelgia | pavaldiniy
argumentuota nuomone, sprendZiant visiems svarbius klausimus®“. 3 paveiksle pavaizduota, kaip daznai
buvo pasirinktas balas (procentiné iSraiska).
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3 pav. Visy tiriamyjy atsakymy pasiskirstymas

3 paveiksle matoma, kad daZniausiai vertinant §j teiginj, buvo pasirinkti 5 balai, taip atsake 79,17
proc. tyrime dalyvavusiy darbuotojy. Keturiais balais teiginj vertino 20,83 proc. tyrimo dalyviy. Kitais
balais nebuvo vertinta. Taigi, darbuotojai teigia, kad jstaigos vadovas iSklauso jy argumentuota nuomong,
sprendziant visiems svarbius klausimus.

Apibendrinimas

Klaipédos lopselyje-darzelyje ,,Atzalynas" atlikto psichologinio klimato tyrimo rezultatai rodo, kad
istaigos darbuotojai labai pozityviai vertina psichologinj klimatg jstaigoje. Visi vertinimo rodikliai yra
aukstesni nei 4,50 balo (5 baly skaléje). Auks¢iausiai vertinami pagarbiis santykiai su vaikais ir galimybé
i§sakyti savo nuomong jstaigos vadovui. Zemiausiai vertinama santykiai kolektyve bei santykiai su vaiky
tévais. Tadiau, reikia pastebéti, kad visy skaliy vertinimai pasiskirsto nuo 4,60 iki 4,90 balo, o tai yra labai
geras vertinimas.

Sritys, kuriose daug tobuléjimo galimybiy, tai santykiai su vaiky tévais ir kolektyvo atmosfera. Nors
ju vertinimo rodikliai yra geri (nuo 4,00 baly), tatiau jie yra Zemiausi tarp visy skaliy. Analizuojant
duomenis nustatyta, kad pedagoginiai darbuotojai gana skirtingai vertina santykius su vaiky tévais: dalis
patiria labai maZai jtampos, dalis patiria didele jtampa dél tévy nepasitenkinimo bei konflikty su jais. Taip
pat pedagoginiai darbuotojai Zemesniais balais vertina siekj spresti kilusias problemas, o ne ieSkoti kalty.



Didzioji dalis respondenty (79,17 proc.) galimybg dalyvauti, priimant visiems svarbius sprendimus,
vertina auksc¢iausiu balu.

Respondenty mintys apie tai, kas jy darbovietéje jiems patinka, kas nepatinka, ir kokiy jie
turéty pasiilymy.

Klausimyno pabaigoje apklausos dalyviai turéjo galimybe isreiksti savo mintis, paraSydami, kas
jiems istaigoje patinka, kas nepatinka, kokiy pasiulymy jie turéty.

Savo mintis iSsaké 16 darbuotojy. Pateikiame kai kurias 1§ i$sakyty minciu.

L Mano darbovietéje man patinka:

Kolektyvas ir santykiai su kolegomis. Pagarba. Vadovas ir kolektyvas, laisvai bendraujanti aplinka,
pagarbus tévai. Gera darbo atmosfera. Malonus kolektyvas. Bendravimas su darbuotojais. Draugiski
santykiai tarp kolegiy, bendradarbiavimas. Bendruomeniskumas. Draugiski santykiai ir tarpusavio
supratimas. Aplinka. Puikus kolektyvas ir vadovas. Man §ioje istaigoje dirbti gera. Visas kolektyvas labai
nuostabus. Super kolektyvas, nuostabi jstaiga. A§ labai patenkinta, kad dirbu $ioje {staigoje. DZiaugiuosi,
jog dirbu $ioje darbovietéje. I darba einu be streso, dirbu su meile ir atsidavimu.

Vadovavimas. Vadovo skatinimas dirbti kurybiskai, demokratiski valdymo principai.
Mikroklimatas, vadovo poziuris i darbuotojus. Super vadovas. Pasitikéjimas pedagogo kompetencija.
Labai geras vadovas. Supratingi, nuo8irdus, paskatinantys vadovai.

Tyrimo dalyviu pasisakymuose galima jzvelgti Sias temas: puikus kolektyvas, draugiski
bendradarbiai, puikus vadovo poZiuris i darbuotojus ir pasitikéjimas jais, gera savijauta darbe.

2 Mano darbovietéje man nepatinka:

Santykiai tarp kolegy. Kai kuriy darbuotoju savanaudiskos manipuliacijos. Pyk¢iai dél
smulkmenuy. Apkalbos.

Darbo uzduotys. Ivairiy projekty vykdymas, kurie kartais trukdo tiesioginiam darbui.

Darbo jvertinimas. Mazi atlyginimai kaip ir visu, neturint darbo stazo. Viskas patinka, tik valstybé
turi pakelti atlyginimus visiems darbuotojams.

Nepasitenkinima kelian¢iy dalyky istaigos darbuotojai jvardino tik keleta: nesutarimai su
kolegomis, trukdymas tiesioginiam darbui bei nepasitenkinimas atlygiu uZ darba.

3. Pastabos, pasiilymai:

Tarpinstitucinis bendradarbiavimas. Norisi glaudesnio bendradarbiavimo su Svietimo skyriaus
atstovais.

Santykiai su kolektyvo nariais. Daugiau neformalaus bendravimo.

I3 pasisakymy matome, kad darbuotojai gerai vertina jstaiga, kolektyva, vadova ir pateikia pora
pasiulymy, kur mato galimybes siekti geresnio bendravimo — bendradarbiavimas su Svietimo skyriaus
atstovais bei neformalus bendravimas su kolektyvo nariais.

Tyrimo apibendrinimas

Klaipédos lopselio-darzelio ,,AtZalynas" darbuotojai istaigos psichologini klimata vertina labai
gerai. Visi vertinimo rodikliai yra aukstesni nei 4,50 balo i§ 5 galimy. Geriausiai bendrg psichologini
klimata vertina nepedagoginiy darbuotojy grupé, Zemiausiai — pedagoginiai darbuotojai. Visi
subjektyvaus vertinimo rodikliai yra labai geri (vir§ 4,50 balo) ir tai rodo, kad darbuotojai psichologinj
klimata istaigoje vertina labai gerai.

AukS¢iausiai vertinami pagarbis santykiai su vaikais ir galimybé i$sakyti savo nuomong jstaigos
vadovui. Taciau, atsizvelgiant { kokybinius darbuotojy pasisakymus apie tai, kas labiausiai patinka
istaigoje, dauguma pamini puiky kolektyva, gerus tarpusavio santykius, atmosfera ir gera savijauta darbe.
Darbuotojy subjektyvus savo savijautos vertinimas yra labai geras (4,63 balo). Zemiausiai savo savijauta
vertino pedagoginiai darbuotojai, auk§c¢iausiai — nepedagoginiai darbuotojai.



Salyginai Zemiausiais balais vertinami santykiai kolektyve bei santykiai su vaiky tévais (po 4,60
balo). Kolektyva Zemiausiais balais vertino pedagoginiai darbuotojai, auks¢iausiais — nepedagoginiai
darbuotojai. Pedagoginiai darbuotojai $ioje srityje Zemiausiai vertino pastangas rasti sprendima, o ne
ieSkoti kalty, iskilus problemoms. Pagal subjektyvy poziurj i santykius su ugdytiniy tévais, Zemesniais
balais vertinta sritis, nusakanti, kiek retai patiriama jtampa dél nesutarimy ir konflikty. Taciau, reikia
pastebéti, kad visy skaliy vertinimy kontekste, kur vertinimai pasiskirsto nuo 4,60 iki 4,90 balo, tai yra
labai geras vertinimas.

Galimybe dalyvauti, priimant visiems svarbius sprendimus, i$sakyti nuomong istaigos vadovui,
darbuotojai vertino tik gerai ir labai gerai: didZioji dalis — 79,17 proc. respondenty rinkosi 5 balus, like
20,83 proc. — 4 balus.

Psichologinio klimato gerinimo galimybés

Galimybes psichologinio klimato gerinimui yra $iose srityse: santykiai su vaiky tévais ir kolektyvo
atmosfera. Nors juy vertinimo rodikliai yra geri (nuo 4,00 baly), taiau jie yra salyginai Zemiausi tarp visy
skaliy. Analizuojant duomenis, nustatyta, kad pedagoginiai darbuotojai gana skirtingai vertina santykius
su vaiky tévais: dalis patiria labai mazai itampos, dalis patiria didel¢ jtampa dél tévy nepasitenkinimo bei
konflikty su jais. Taip pat pedagoginiy darbuotojai zemesniais balais vertina sieki spresti kilusias
problemas, o ne ieskoti kalty.

Siekiant pagerinti psichologinj klimata jstaigoje, buty naudinga:

e sudaryti galimybes darbuotojams, patiriantiems {tampa, stresg, gauti jiems reikalingg
pagalba: individualus pokalbiai, atvejy analizés grupés su kolegomis, Vaiko gerovés komisijos veiklos
aktyvinimas ir plétra;

e neformalaus bendravimo tarp kolektyvo nariy skatinimas;

e nefinansiniy motyvavimo priemoniy diegimas: darbuotojo reik§Smingumo patvirtinimas i$
vadovo pusés; Zodiné padéka, taisyklingai organizuota naujy darbuotojuy profesiné adaptacija (kolektyvo
darbuotojai gali mokyti naujus darbuotojus, dalintis patirtimi); papildomo mokymo galimybés suteikimas;
siuntimas { seminarus, konferencijas, kvalifikacijos kélimo kursus; geresnis darbo vietos aprupinimas);

e veiksmy orientavimas | sunkumy sprendima;

e  organizuoti seminarus darbuotojams apie konflikty valdyma, efektyvy problemy sprendima,
konstruktyvy bendravima, emocijy kontrolg, padéti igyti igudziy, kuriant gerus santykius su vaiky tévais.
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